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5. Zavér

1. UVOD

Tato koncepce byla zpracovana jako podklad pro konkurzni fizeni na funkci reditelky
Mateiské Skoly Holice, Holubova 39, okres Pardubice.

Ve své koneepcei vychazim ze soucasného stavu matefské Skoly, stavim na zkuSenostech ze
své dosavadni praxe a zaroveii bych rada ptedstavila svoji vizi dalSiho rozvoje Skoly.

Pedagogické ¢innosti se vénuji od roku 1984. V materské skole plisobim od roku 1997 jako
ucitelka a od 1.8. 2007 jsem ve funkci feditelky mateifské $koly. V roce 1984 jsem vykonala
maturitni zkousku na Stiedni pedagogické Skole dr. Zderika Nejedlého Litomysl.

V roce 2013 jsem dokoncila kombinované Bakalaiské studium na Karlové univerzité v Praze
obor Skolsky management. Béhem své praxe jsem se zicastnila nékolika Skoleni a
vzdélavacich kurzi.

2. CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY HOLICE HOLUBOVA

Mateiské skola se nachazi v klidné lokalité méstského parku v Holicich. Provoz byl zahajen
17. prosince 1969. Piivodné byla postavena jako spoletné zafizeni pavilonového typu pro dve
tiidy jesli (zruSené ke dni 31.srpna 1999) atii ttidy matei'ské Skoly. V soucasné dobé je
materska §kola tvofena dvéma pavilony s péti tiidami. Od 1.9.2013 byla $kola rozsifena o dvé
tiidy na odlou¢enych pracovistich v Zakladni $kole Holubova a v budové Obecniho tradu
v obci Veliny. V roce 2019 byla tiida v Zékladni $kole Holubova z divodu kapacitnich potieb
zakladni $koly zrudena. Celkova vyuZivana kapacita Skoly je nyni 150 déti. V mateiské Skole
pracuje 24 zaméstnancti. Zfizovatelem Skoly je Mésto Holice.

Matetskd $kola ma rovnéZ k dispozici od Cervna 2002 i vlastni télocvi¢nu, kterd byla
vybudovéna z byvalého tlozist€ lehkého topného oleje v aredlu matetské Skoly.

Ve skolnim roce 2013/2014 se ndm podafilo ziskat finanéni dotaci na interaktivni tabuli z
prostiedkdi Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky na podporu
zvySovani kvality vzdélavani pedagogickych pracovnikil a zlepSovani prostiedi pro zajisténi
logopedické prevence. Z finan¢ni dotace Pardubického kraje byla potizena keramickd pec. Na
podporu digitdlni gramotnosti, byly z prostfedkli narodniho planu obnovy potizeny pro déti
tablety. Od zai{ 2013 doslo k zésadni zméné v koncepci skoly, impulzem byl odkaz holického
rodaka Dr. Emila Holuba, znamého cestovatele, ktery podnikl dvé cesty na africky kontinent.
Jiz vng&jsi vzhled budovy nese africké prvky. Soucasti aredlu Skoly je rozsahla zahrada, ktera se

2

rW

Fl

[ ]



"3

v navaznosti na skolni vzdélavaci program: ,,S Emilem Holubem do svéta a ptirody* proménila
na zahradu piirodni -,.Africkou”. Proména byla financovana zdotace ze Stitniho fondu
Zivotniho prostiedi CR a prostiedki zfizovatele. Projekt napliluje potieby proZitkového uceni.
Na zahradg dé&ti péstuji riizné plodiny. Soudasti je ,.vesnice Masukulumbii®, jezirko s rybickami
imitujici feku Zambezi, venkovni Zelvarium pro dvé zelvy Pardali, které jsou v zim& umisténé
v terariu. Celé dilo bylo dokonéeno v srpnu 2022. Béhem nékolika minulych let prosla Skola
mnoha dal$imi Gpravami — rekonstrukce kuchyné, zatepleni budovy, instalace fotovoltaiky.
Materska skola je od roku 2015 partnerem Safari parku Dviir Kralové nad Labem, kde ma $kola
adoptované Zelvy obrovské.

V oblasti vzdélavani je specialni péée vénovana détem s vadami feci a détem s odkladem $koln{
dochazky.

Kladen je diiraz na pohybové aktivity. Skola je zapojena do projektu Ceské obce sokolské Se
Sokolem so zZivota. Déti plni jednotlivé stupné pohybové narocnosti. Déti se v roce 2024
zucastnily oblastnich sleti a XVII. V8esokolského sletu v Praze.

3. VIZE A CILE
V dlouhodobém horizontu je dilezita oblast kvalitniho vzdélavani déti, které zajist'uje
kvalifikovany a stile se vzd¢lavajici personal Skoly, ktery vramei vzdélavani
prohlubuje spolupraci s vefejnosti a zakonnymi zéstupci. Vzdélavani je soulésti
prostiedi, ve kterém déti ziji — propojeni Zivota mésta a piirody. Zavadéni novych
modernich technologii do vzdé€lavani, umozni détem seznamovat se s moznostmi jejiho
vyuZziti spravnym smeérem.

e Kvalitni vzdélavani

e Kbvalifikovany personil

e Hospodirné nakladani a vyuZivani finanénich prostiedki

e Rizeni ¥koly, které vytvaii atmosféru vzajemné duvéry, tolerance
4. STRATEGIE DOSAZENI CILU:
Analyza soucasného stavu:

e Silné stranky Skoly - informovanost zakonnych zastupcl i persondlu — mobilni
aplikace Sprava matefské Skoly, webové stranky, kvalita vzdélavani, klima skoly.

e Slabé stranky — absence skolniho psychologa, nedostacujici prostory.

e Hrozby - Kklesajici porodnost, starnouci personal, zmény v oblasti financovani
nepedagogickych zameéstnanc.

o Prilezitosti — lep3i spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi, podpora a
vzdélavani v oblasti zdravého stravovéani, dostupnost vzdélavani oblasti digitdlnich
technologii, Wellbeing.

4.1 Vychovné vzdélavaci oblast:

» Za dilezité povazuji byt dobrou mateiskou skolou s kvalitni pé&i a vzdélavanim.
Stastné a spokojené déti o které pecuje personal, ktery povazuje své piisobeni na skole
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za poslani. Wellbeing — dostatek volného pohybu, kvalitni strava, relaxace — relaxacni
zOny — roz$irovani.

Zvygovat kvalitu vzdélavani pfizpisobovanim se pozadavkim a potifebam doby v
oblasti digitalni gramotnosti. Nakoupenim digitalnich technologii. Tridy pracuyji
doposud s tablety a s interaktivni tabuli. Pomticky rozsifit napfiklad o robotické véely.
Rozsiteni diagnostiky déti o ndstroje posouzeni $kolni zralosti déti - iShophi, doposud
pouzivana diagnostika v aplikaci Sprava MS. Posun ve zpracovani portfolii diti o
spolupraci s rodinou, zalozeni portfolii na zakladé vzdélavacich akei s Mgr. Ivou
Skaloudovou.

Ziizeni jedné tiidy s programem Zacit spolu, oblast, ktera bude piinosem ve vzdélavani.
Centra aktivit vytvafeji podnétné ucebni prostiedi, které umoziuje détem ucit se
prozitkem, innosti a v souvislostech. Cinnosti v centrech aktivit spojuje téma, kterym
se déti aktualné zabyvaji. Nyni pouze vyuzivime prvky programu a planujeme dalsi
vzdélavani, které je potiebné pro kvalifikované vedeni téidy s programem Zacit spolu.
Pani u¢itelky navstivily Matefskou Skolu Viestoky, kde s programem pracuji. Exkurze
byla organizovana pies Mistni ak¢ni skupinu Holicko.

Podpora enviromentalni vychovy, vyuzivani Skolni zahrady, zizaly v akei, ptaci
pozorovaci stanice, digitalni mikroskop, lihen — zrozeni nového Zivota.

Podpora c¢tenaiské gramotnosti — pokracovat v projektu Cteni pohadek seniory.
Zopakovani projektového dopoledne s Gymnaziem Holice.

Podpora hudebnich ¢innosti — Sbor v matefské Skole.

Dbét na dostateéné pohybové aktivity — Projekt Se Sokolem do Zivota, dostate¢ny pobyt
venku, tenisové dopoledne, florbalové dopoledne.

Prevence nemoci — navstéva solné jeskyné, saunovani, otuzovani.

4.2 Personalni oblast

A
I

K dosazeni cill je tieba kvalitni a vzdélany personal s potiebou dalsiho vzdélavani.
Vzdélavani v oblasti programu Zacit spolu - 40 ti hodinovy zakladni kurz ve spolupréaci
s Mistni akéni skupinou Holicko. Vzdélavani v oblasti enviromentalni, ¢tendiské
gramotnosti, polytechnice.

Vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancli v oblasti digitalnich
technologii. Pro transparentnost piipravovanych akci a organizace vzdélavani
v matefské Skole, byl poskytnut ptistup nepedagogickych zaméstnancii do aplikace
Sprava mateiskych Skol. Cilem je posilit komunikaci mezi zakonnymi zistupci
a nepedagogickymi zaméstnanci. Piikladem je komunikace se zdkonnymi zastupci
v oblasti stravovani.

Dalsi vzdélavani personalu Skolni kuchyné v ndvaznosti na nové pojeti spotiebniho kose
a podporu zdravého stravovani.

Wellbeing — klima, emocionélni oblast — neformalni setkavani.

4.3 Ekonomicko — provozni oblast

)

Rozsifovani vyuzivani programu a mobilni aplikace Sprava mateiskych $kol, ktera
piedstavuje efektivni nastroj pro fizeni matefské Skoly (fakturace, objednavky,
inventarizaci, sprava $kolni jidelny) a moderni komunikacni prostiedek se zakonnymi
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zastupei déti, kterym pak poskytuje Sirokou paletu informaci o déni ve Skole (akcee,
krouzky, jidelni¢ek, elektronicka nésténka.....) a déle moznost omlouvéni déti, prehled
o platbach 8kolného a stravného a moznost on-line komunikace s persondlem Skoly
Efektivni a hospodarné nakladéni s finanénimi prostfedky, zejména v oblasti nakupu
spotiebniho materialu, potravin a sluzeb.

Maximalni vyuzivani dotaci z evropskych i nérodnich fondi a rozvojovych programu
Ministerstva §kolstvi mladeZe a télovychovy.

V oblasti $kolniho stravovani potidit do tfid chladici vitriny na potraviny (ovoce,
zelenina...) a umoznit tak détem celodenni moznost se stravovat.

Realizace rekonstrukce vnitinich prostor 8$koly (rozvody elektroinstalace, vody.
kanalizace). Instalace rekuperacnich jednotek.

4.4 Organizace Fizeni

3

Napliiovéani a dosaZeni stanovenych cili odpovédnosti feditele Skoly za vSechny oblasti
s moznostmi delegovéani na odpovédné zaméstnance.

Napltiovani Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani a spolecné
ptipominkovéani Skolniho vzd&lavaciho programu, zavérd hospitaci a vzajemnych
hospitaci uciteld.

Podpora a realizace planovanych akei. Pfijimat navrhy a podnéty jak od pedagogickych
pracovniki, tak i nepedagogickych pracovniki Skoly.

PHi prijiméani déti do mateiské koly ve spolupraci s administratorem programu Sprava
matefskych $kol maximalng vyuZivat inovativniho elektronickeho zapisu v navaznosti
na elektronickou matriku.

V pracovn&pravni oblasti, poskytovat zaméstnancim informace o zménach a
novinkéch prostiednictvim aplikace Sprava matefské Skoly, intranetu, pedagogickych a
provoznich porad. -

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci spolupracovat a Caste¢né delegovat
kompetence na externiho odborného pracovnika a pedagogického pracovnika Skoly

(napf. zajisténi vybaveni lékarnicek).

V oblasti externi spoluprice, na zdkladé podnétii zaméstnancth Skoly prohlubovat
spolupraci se zakladnimi, matefskymi $kolami a dalSimi organizacemi. Pribé¢h a
realizaci delegovat na konkrétni zaméstnance. Rozvijet spolupraci se zakonnymi
zéstupei (spoleéné akce pro rodice a déti).

ZAVER:

Mateiska $kola ma piedpoklady byt perspektivni a moderni $kolou, které je schopna naplitovat
pozadavky sou¢asnému trendu vzdélavani. Pro¢ mam zdjem nadile piisobit na $kole ve funkci
feditelky? Chtéla bych se nadale s celym kolektivem podilet na dobrém jménu Skoly v oblasti
piedskolniho vzdélavani v Holicich a posilovat troven vzdélavani s cilem kvalitni piipravy
ditéte na vstup do zakladni Skoly, kdy sebevédomé, socializované dite se €8 na novou etapu
vzdélavani a doprovézi ho vzpominky z §tastng proZitého obdobi v matefské Skole.

Bc. Lenka Choténovska V Holicich 7.4.2025
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